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Вавилонский эффект: почему
массовая цифровизация
образования рассыпается на
тысячи языков
Версия 1.2 · Дата: 2026-04-21 · Автор: Тимофеев Вячеслав

Цифровизация — это не «дать школьнику планшет» и не «подключить ChatGPT к
учебнику». Это решение о том, на каком фундаменте будет построена работа
человеческого мозга на горизонте десятилетий и веков. Сегодня в России и мире
доминирует путь, который мы называем Вавилонским эффектом: чем больше
инструментов, моделей, платформ и «адаптивных сред» — тем сильнее разрушается
общий язык навыка. Dragon Education идёт другим путём — путём инвариантного
цифрового контура честной физики навыка.

Что такое Вавилонский эффект в цифровизации
• Десятки несовместимых моделей, платформ, «адаптивных» сред.
• Каждая среда подстраивается под пользователя → у двух соседних учеников

разные критерии «правильно».
• Генеративный ИИ (включая ГигаЧат, GPT, Gemini) даёт точность 42–84% — то есть

системно галлюцинирует в зоне фундаментального навыка.
• Итог: общий язык мастерства рассыпается. Каждый говорит на «своём» — как в

Вавилоне.

Два пути цифровизации

 Путь №1 (массовый) Путь №2 (Dragon Education)

Что д
елает
среда

Подстраивается под человека Не подстраивается. Является
инвариантом.

Кто а
дапти
руетс
я

Среда (отсюда «адаптивное обучение») Только человек

Крит
ерий
«прав
ильно
»

Плавающий, у каждого свой Единый, детерминированный
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 Путь №1 (массовый) Путь №2 (Dragon Education)

Точн
ость

42–84% (генеративный ИИ-судья) >99% (детерминированная проверка)

Гориз
онт

Квартал, релиз, A/B-тест Тысячелетие

Цифровой партнёр, а не цифровой костыль
• Не «вместо учителя», не «вместо мышления».
• Партнёр, который держит эталон и не даёт человеку соскользнуть в иллюзию

мастерства.
• Масштабирует мастера без выгорания (один эталон → миллионы корректных

проверок).

Что НЕ является нашей цифровизацией
1. Не замена учителя ИИ-ботом.
2. Не «адаптивная среда», подстраивающая критерии под пользователя.
3. Не геймификация ради удержания.
4. Не сбор биометрии и поведенческой телеметрии для рекламы.
5. Не «промпт-инжиниринг как профессия будущего».

Сравнение по 9 параметрам

Параметр Массовая цифровизация /
ГенИИ

Dragon Education

   

Сосуществование с ГигаЧат / GPT / Gemini
• Это инструменты креатива, а не операторы образовательного контура.
• Инструмент не может быть оператором контура — это разные роли.
• Мы не конкурируем с ними и не обвиняем их. Мы занимаем другую позицию:

детерминированный фундамент навыка.
• Архитектурное родство, разные поля применения — на отраслевых полигонах

возможно прямое сотрудничество.

Отраслевые полигоны
• АПК (Минсельхоз) и НТИ — это полигоны применения, не ядро.
• Мы не готовим агрономов, операторов БПЛА, промпт-инженеров.
• Мы даём профессиональный английский и узкоспециализированные

тоннели доступа к мировой науке.

/rationale/generation-vs-precision#generator-accuracy
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• dragon-english.biz/ministries/minselkhoz

Оператор тысячелетия
Любая «цифровая платформа» с горизонтом 3–5 лет — обречена на Вавилон. На
таком горизонте просто невозможно выстроить общий язык навыка: до того, как
стандарт устоится, его уже сменит следующий релиз, новая модель, очередной
A/B-тест.

Контур честной физики навыка проектируется на горизонт тысячелетия — до
выхода человечества в космос как зрелой цивилизации. Это не риторика, это
инженерное требование: только при таком горизонте имеет смысл говорить об
инвариантности критериев и о масштабировании решений, а не проблем.

Дисциплина проверяемости
• Участник проекта Сколково с 2023 года — выписка из реестра .
• Заявка на изобретение РФ № 2025106036, ПрЭВМ № 2024690015.
• Точность модели подтверждена внутренним benchmark vs ГенИИ — см.

«Технология: ИИ-сравнение» .
• Что мы не утверждаем: «адаптивная модель», «промпт-инжиниринг как наша

технология», «операторы ИИ как профессия».

Парадокс «каждый сам себе стандарт»
Цивилизация держится на общих стандартах. Розетка, рельсовая колея, протокол
TCP/IP, нотная грамота, метрическая система, медицинский рецепт — всё это
инвариантные контуры, к которым адаптируется человек. Никто не
«персонализирует» напряжение в розетке под себя.

И вот парадокс: массовая образовательная цифровизация всё чаще предлагает
каждому ученику собственную версию правил, собственный темп критериев,
собственное определение «правильного». Это и есть Вавилонский эффект в действии
— внутреннее противоречие самой идеи «адаптивной среды», которая в массовом
масштабе разрушает то, на чём держится цивилизация.

Когда среда подстраивается под каждого, общее поле исчезает. Когда исчезает
общее поле — исчезает возможность кооперации, передачи опыта и
взаимопонимания.

Метафора ПДД
Представьте, что каждый водитель ездит по своей версии Правил Дорожного
Движения. Один считает, что красный — это «подумай», другой — что главная
дорога определяется маркой машины, третий — что поворотник включают по
настроению. На малой скорости и редком трафике это терпимо. На скорости
современного города — мгновенная катастрофа.

https://dragon-english.biz/ministries/minselkhoz
https://dragon-english.ru/policy/#1125355
/technology/ai-comparison
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ПДД работают именно потому, что они инвариантны: один знак значит одно и то
же для всех водителей, независимо от их «индивидуального стиля». Когда стандарта
нет — аварийность растёт экспоненциально числу участников движения, а не
линейно. Каждый новый водитель умножает риск столкновения на всех остальных.

В образовании ровно то же: «адаптивная среда», подстраивающая критерии под
каждого ученика, в массе даёт не «персонализированное обучение», а
экспоненциальный рост рассогласований при попытке этих учеников впоследствии
работать вместе.

Метафора космической стыковки:
взаимозаменяемость блоков
Когда корабли стыкуются на орбите, они стыкуются по стандарту, а не по
«индивидуальной траектории каждого». Иначе невозможна международная станция,
невозможна спасательная миссия, невозможна замена модуля.

Скептикам про Луну: даже если допустить, что какой-то конкретной миссии «не
было» — суть не в этом. Луна в нашей речи — символ общего горизонта, на
который человечество однажды договорилось смотреть вместе. Спор о фактах
эпизода не отменяет работы символа.

Индивидуальная пайка — допустима только в двух случаях: авария в космосе и
узкая профессиональная задача мастера. Во всех остальных случаях масштаба
требует взаимозаменяемость блоков: один и тот же стандарт даёт возможность
подключить любой соседний блок без переделки.

В образовании ровно та же логика. Если каждый ученик «учится по своему», то его
навык не стыкуется с навыком соседа, с требованием работодателя, с языком
профессионального сообщества. Стандарт — это не насилие над уникальностью, это
условие совместимости.

Комфорт масштабирует решения, а не проблемы
Комфорт и инвариант — не противоположности. Наоборот: комфорт работает только
тогда, когда под ним лежит общий стандарт.

Дорожная разметка — это комфорт водителя: минимальная трата внимания,
максимальная предсказуемость поведения соседей по полосе. Поручень в автобусе —
комфорт пассажира: одно и то же место, одна и та же высота, не нужно каждый раз
искать опору. Кнопка «купить» в одном и том же углу всех интерфейсов — комфорт
пользователя: внимание тратится на выбор товара, а не на поиск кнопки.

Когда стандарт един — масштабируются решения: один раз отшлифованный
паттерн работает у миллионов. Когда стандарта нет и среда «адаптируется под
каждого» — масштабируются проблемы: каждый пользователь несёт свой набор
путаницы, и общая аварийность растёт быстрее числа пользователей.

Цифровой контур честной физики навыка — это инфраструктура комфорта в этом
точном смысле: внимание ученика освобождается от догадок «а что здесь
правильно», и направляется на освоение самого навыка.
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Почему мы не путаем комфорт с поблажкой
Комфорт — это снятая когнитивная нагрузка на поиск опоры. Поблажка — это
снятая нагрузка на сам навык. Это разные вещи, и мы держим их строго раздельно.

Мы убираем из пути ученика всё, что не относится к навыку: не нужно угадывать,
что считается правильным, не нужно ждать неделю до проверки, не нужно
стесняться ошибки перед классом. Это комфорт.

Но мы не убираем сам вызов: критерий остаётся жёстким, эталон не двигается,
ошибка фиксируется как ошибка. Ученик адаптируется к контуру, а не контур к
ученику. Это и есть «требовательность без жёсткости» — отдельная грань, которую
мы разворачиваем в статье «Держим планку без позора».

Полная карта ценностей и причин такой архитектуры — в разделе «Обоснования».

Генерация вместо заполнений = масштабирование
«филькиных грамот»
В классической работе со стандартом человек заполняет форму — рецепт,
протокол, чертёж, бланк измерения. Форма гарантирует, что результат стыкуется с
остальной системой: его прочтёт фармацевт, его проверит инженер, его примет
аудитор.

Массовая генеративная цифровизация подменяет заполнение генерацией: модель
«придумывает» текст, который выглядит как заполненная форма, но сделан без
опоры на инвариант. При точности генеративного ИИ 42–84% это означает, что
16–58% «правильно выглядящего» — на самом деле неправильно: ошибки в
дозировке, перепутанные единицы, несуществующие нормативы, выдуманные
ссылки.

Это и есть масштабирование «филькиных грамот» — документов, которые внешне
соответствуют стандарту, но внутренне его нарушают. Каждая такая «грамота»,
запущенная в оборот, становится источником шума, сбивкой ориентиров для всех,
кто на неё опирается. В масштабе образовательной системы это пороховая бочка:
целые поколения учатся на сгенерированных текстах, которые выглядят как
стандарт.

Геймификация и сертификаты в этой логике валидны только как маркеры реального
попадания в общий стандарт — то есть как фиксация того, что человек освоил
инвариант. Если сертификат подтверждает «личную траекторию», но не попадание в
общий язык навыка, он лишь добавляет шума к Вавилону.

Равнодушие к точности рождает войны
Большинство конфликтов — от семейных ссор до международных кризисов — это не
столкновение интересов. Это столкновение нестыкующихся трактовок одних и тех
же слов: «свобода», «безопасность», «справедливость», «уважение».

Хрестоматийный пример: «Казнить нельзя помиловать». Запятая в одном месте
— приговор. В другом — спасённая жизнь. Один и тот же текст, одна точка в
типографском знаке, две противоположные судьбы.

/digitalization/standing-ground
/rationale
/rationale/generation-vs-precision#generator-accuracy
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История знает буквальные случаи: королевские указы и дипломатические ноты, в
которых отсутствие или сдвиг знака стоил людям жизни, городов и войн.

И тот же механизм работает в каждом доме каждый день, только без хроникёров.

• «Сделай нормально» — для одного «нормально» значит «как у людей», для
другого «как умею», для третьего «как требует ГОСТ». Три разных результата,
один обиженный заказчик.

• «Скоро» — для родителя «через 5 минут», для подростка «через час», для
коллеги «к концу недели». Три сорванных договорённости.

• «Качественно» — для одного «без видимых дефектов», для другого «с допуском
0,01 мм», для третьего «как раньше». Три разных счёта.

Везде, где не зафиксирован инвариант значения, — там энтропия трактовок и
неизбежный конфликт. Цифровой контур честной физики навыка — это в первую
очередь договор о значениях. Без такого договора любая «коммуникация» — это
лишь обмен звуками, после которого каждый остаётся при своём.

Вывод: вернуть общий язык навыка
Вавилонский эффект — это не «беда всего EdTech», а конкретный механизм:
множество сред, подстраивающих критерии под пользователя, в массе разрушают
общий язык навыка. Чем больше «адаптивности» — тем больше Вавилона.

Альтернатива — инвариантный цифровой контур честной физики навыка, к
которому адаптируется человек. Это и есть то, что мы строим. Подробно об
устройстве этого контура — в следующей статье: «Честная физика навыка» .
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